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PN CONG TY CP VANG BAC BA QUY PHU NHUAN
FHU NHUAN JEWELRY JOINT STOCK COMPANY

S&: 138/2020/BC-CTY TP.HCM, ngay 27 thang 02 niam 2020

BAO CAO HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019
CONG TY CO PHAN VANG BAC PA QUY PHU NHUAN

1.  PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR] VE HOAT PONG CUA CONG TY:

Nam 2019 tiép tuc 12 mdt nam thanh cong 16n coa PNJ va ciing 1a mdt nm thir thach ban
linh va ¥ chi ciia Hoi ddng quan tri (HPQT), Ban diéu hanh va toan thé nhan vién cong ty.

HPQT di ludn sat canh, ung h cung voi Ban d idu hanh va tap thé cong ty nd lyc vuot bic
dé vuot chi tiéu loi nhuén da dat ra cho nim 2019 trong didu kién thi trudng nganh trang st ¢6
rit nhidu bién dong khong thuan lgi tir gid vang bién dong do chién tranh thuong mai. Vuot qua
nhitng khé khén tré ngai dd dugc du bao trude trong giai doan du khi trién khai dy an, PNJ da
dua vao van hanh thanh cong hé théng Quan 1y ngudn lyc Doanh Nghiép ERP-SAP, day la nén
tang quan trong thiét yéu va gitp PNJ virng chéc di Ién vé6i qua trinh Cai tién van hanh lién tyc

va Chuyén d6i Sé héa (Digital Transformation) trong tuong lai.
Bén canh nhimng thanh tich kinh doanh Xuét sic, nim 2019 con 1a mét ndm “bdi thu” céc

giai thudng, dat duge su cong nhan trong nuwdc va qube té —

la bude ddu khing dinh cho viéc

hién thuc héa tAm nhin chién lugc cia PNJ: La cong ty ché téc va ban 16 trang sirc hang dau
Chau A, giit vi tri s mét trong cic phin khiic trung va cao cép tai Viét Nam.

1. Danh gid két qua kinh doanh:
Céc két qua cu thé v& kinh doanh nhu sau:

Pvt: Triéu dong

CHI TIEU Ké hoach nim | Thuyc hign nim | +/- (%) +/- (%)
2019 2019 KH 2018
Doanh thu thuén 18.207.610 17.000.681 -6,6% 16,7%
Loi nhuén gbp 3.477.800 3.460.713 -0,5% 24,5%
Loi nhuén trude thué 1.480.000 1.506.712 1,8% 25,0%
Loi nhuén sau thué 1.181.760 1.193.925 1,0% 24,4%
Ty suét loi nhuin gop/
10% 20,36% 6.6% 6,7%

Doanh thu thuin Kb ' 2 ’
Ty suét lgi nhudn sau thué/ . " . .
Lt s ad, 6.49% 7,02% 8.2% 6,6%
Cb tirc (bang tién mit) 18% 18%

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhat nim 2019
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Tét ca cac chi tiéu doanh thu, lgi nhuin déu tdng truong so vGi nam 2018, trong do lgi
nhuén van duy tri mirc ting truéng trén 20% mic dil sitc mua cua thi trudng ban 1€ néi chung va
thi trudng trang sirc ndi riéng bi anh huong khéng thuin loi béi gia vang bién dong do thuong
chién My — Trung, ciing nhu tinh hinh dia chinh trj thé gi6i phic tap.

2. Danh gid viéc thyre hién cdc dinh hwéng chién luge:

Pé gilr vitng ting trudng nhu da néu trén bén canh sy nd luc lién tuc va cam két cao cua
toan thé ngudi lao dong va Ban Diéu hanh, con c6 su hoat dong tich cuc ciia Hoi dong quan tri
trong viéc hoach dinh va theo ddi, gidm sét viéc thuc thi cic dinh hudng chién lugc dya trén mé
hinh Ngdi nha thanh cong. D6 1a cdc dinh huéng Tang truéng virng chiic, Phit trién niing lyc,
Lam giau tai nguyén va Chuin bi twong lai — d4 gitp PNJ dat dugc mét s két qua rat dang
ghi nhan nhu:

= Duy tri doanh thu ting trudng vdi tc do binh quan (CAGR) 14 22%/nd&m cho giai doan
2016 —2019. Tong doanh thu ctia PNJ da 16n 1én gp déi chi sau 3 nim.

*  Loi nhuén trudc thué nidm 2019 — chinh phuc ¢dt mbe 1.500 ty — vurot trén chi tiéu dé ra.

*  Phit trién chudi cira hang ban 1é trai rong khip ca nudc véi tdng cong 346 cira hang cudi
2019 tai 52/63 tinh, thanh phé.

- DPat duoc nhitng két qua trén 1a hang loat nhiing giai phép ddng bd va nghiém tic nhdm phéat
trién cdc nang luc nén tang cia PNJ tir Nhan sir, Cung (ng, Ban 1&, Marketing t6i Chién lugc
va Céng nghé. PNJ ciing ludn chi trong lam giau thém ngudn tai nguyén voi rat nhiéu hoat
dong nhu: gia ting tinh gin két ciia nhan vién, gia ting su hai 1ong khéach hang (CSI), duy tri
va ddy manh cdc méi quan hé déi tac trong va ngoai nude... Bén canh dé dé chuén bj cho
twong lai, PNJ da tap trung ngudn luc 16n trong viée thuc hién cac hoat dong chuyén déi sb,
xdy dung nén tang kho di liéu cling nhu tmg dung “dir li¢u 16n” vao cong téc dua ra quyét
dinh.

- Ngoai c4c hoat dong néu trén, PNJ ciing thyuc hién hang loat cic hoat dong dong gop va thé
hién trach nhiém xa hdi nhu: chuong trinh gén két sinh vién dai hoe, “Lan téa Niém tin
vang”, chirong trinh “Méi 4m Niém tin”, chwong trinh “Xuén yéu thuong”, hoat dong hién
méu nhén dao va Quy tir thién PNJ.

II. KET QUA GIAM SAT CUA HQI PONG QUAN TRI POI VOI BAN DPIEU HANH:

1. Phuong phap giam sat:

Héi ddng quén trj di thyuc hién viée gidm st cong tac didu hanh cia Téng Gidm déc va

Ban diéu hanh théng qua:

- Chu tich HPQT tham gla cée cudc hop giao ban dinh ky ctia Ban diéu hanh va céc cude hop
quan trong lién quan dén viée thuc hién cic du 4n phat trién kinh doanh va quan tri cong ty;
ddng thdi phin cong céc thanh vién HDQT chuyén trich tham gia cdc du 4n cu thé trong
tirng Iinh vuc hoat ddng kinh doanh va quan tri cdng ty.

- Theo dbi viéc hoan thanh céc chi tiéu quan trong trong ndm ma Téng Giam ddc va Ban Diéu
hanh da cam két;

- Téng Gism dbc va Ban diéu hanh thyc hién béo cdo két qua kinh doanh va tinh hinh hoat
ddng trong cac cudc hop dinh ky hang quy cua HDQT;

- Phéi hop v6i Ban Kiém soét nim rd tinh hinh hoat dong cua Tap doan dé tir d6 6 nhiing
kién nghi thiét thuc gitp Téng Gidm déc va Ban Diéu hanh hoan thanh tét nhiém vu dugc
DHDCD va HPQT giao;
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- Thudng xuyén chi dao kiém tra cic hoat dong tai cdc dia di€ém kinh doanh, chi nhanh va
thong qua hé thong bao cdo dinh ky va phit sinh.
Tir d6, Hoi dong quan trj da ludn ndm rd tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, cic quyét dinh,
hoat ddng ctia Ban diéu hanh va da c6 su phdi hop t6t v6i Ban diéu hanh dé dua ra céc quyét
dinh, chinh sich kip théi, diing din dé hoan thanh ké hoach kinh doanh d3 @ ra.

2. Dinh gii chung:

Théng qua hoat dong gidm sét, Téng Gidm dbc va Ban diéu hanh Tap doan va c4c cong ty
thanh vién d3 rit nd lyc trong viéc thyc hién cac muyc tiéu kinh doanh cuia Tép doan.

- Héi ddng quén tri danh gia cao Tdng Giam dbc va Ban diéu hanh da rét quyét tim hién thyc
héa tm nhin 1a cong ty ché tac va ban ¢ trang sirc hang ddu chdu A. Téng Giam déc va Ban
diéu hanh da nd luc va ban linh vuot qua céc thach thirc va rat chi d6ng trong trién khai céc
tuyén cong viéc khong chi cho hoat ddng kinh doanh cho ngén han ma ca cho viée xdy dung
méi cic nén tang cho phat trién dai han ciia toan Tap doan.

- Trong qua trinh hoat dong, ddng thdi tuan thu diy du va ding dén cdc quy dinh ctia phép
luat, Diéu 1¢ cong ty trong tién trinh thyc hién nhiém vy. Tong Gidm ddc va Ban diéu hanh
ciing da thuc hién ddy du va dung thoi han céc nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quén tri
va Dai hdi ddng cd déng trong ndm tai chinh.

III. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI:
1. Thanh vién va co ciu ciia Hyi ddng quan tri:
Hoi déng quan tri hign c6 09 thanh vién, trong do:
- Ba Cao Thi Ngoc Dung — Chu tich Héi dong quan tri;
- Ong L& Tri Théng — Ph6 Chui tich Hoi dong quan trj kiém Téng Giam ddc
- Ba Pham Vii Thanh Giang — Thanh vién Hgi ddng quan trj
- Ba Pham Thj My Hanh — Thanh vién Hoi déng quan tri
- Ong L& Hitu Hanh — Thanh vién Hi déng quan frj
- Ba Ding Thi Lai — Thanh vién Hbi ddng quan tri
- Ba Huynh Thj Xuén Lién — Thanh vién Hoi ddng quan trj doc 1ap
- Ong L& Quang Phic — Thanh vién Hoi déng quan tri dc lap
- Ong Robert Alan Willett — Thanh vién Hdi dong quan trj doc Iap

Ba Pang Thi Lai dugc Dai hdi ddng cb dong thudong nién ndm 2019 bau vao HPQT ngay
20/04/2019.

2. Thil lao, lwong, thwéng, phu cip nim 2019 ciia Hpi dong quan tri:

Trong ndm 2019, Céng ty ciing d4 chi tra tién luong, thudng va chi phi hoat déng cho cic
thanh vién HPQT, Téng Gidm dbc, Ban diéu hanh, trao thudng cho 304 nhéan sy quan ly ¢
thanh tich cong viée tét va thuc hién cdc hoat x4 hdi tix thién véi tong s6 tién la 53.158.673.767
déng.

Chi tiét vé thit lao, hwomg, thuong va lgi ich khdc ciia Hoi déng quan tvi va Ban diéu hanh
vui long xem tgi Bdo cdo thuomg nién dwoc ding tai trén website cua PNJ:
http://pnj.com.vin/quan-he-co-dong).

Céc khoan thudng hoan thanh va vuot ké hoach loi nhuén sau thué nam 2019 cho Hoi
ddng quén trj va Ban diéu hanh theo Didu 3, Nghi quyét s6 278/2019/NQ-DPHPCP-CTY ngay
20/04/2019 cia Dai hoi ddng cb déng chua dugc thuc hidn vi phy thude vio viée théng qua két
qua kinh doanh nim 2019 tai Dai hi dong cb déng thudng nién nam 2020.
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3. Hoat dong ciia H)i dong quan tri:

Cin cir ké hoach hoat dong, Chu tich Hi dbng quan trj da ¢ cdc chuong trinh hoat dong
hang quy vé&i ndi dung r3 rang, cu thé nhim tao diéu kién cho cac thanh vién Hoi ddng quan tri
c6 du thoi gian va diéu kién tham dy cac cude hop Hoi ddng quan tri.

Céc thanh vién Hai ddng quén trj da thé hién tinh thén trdch nhiém cao, 1am viéc mét cich
c6 hiéu qua va da thuc hién day di va ding d&n quyén va trach nhiém cuia thanh vién Hoi dong
quan tri theo cdc quy dinh tai Diéu 1& Cdng ty, Quy ché quan tri cong ty va Quy dinh to chirc va
hoat dong ciia Hbi ddng quan trj.

Trong n3m 2019, Hoi ddng quan tri ciing da trién khai thuc hién tht ca cac Nghj quyét cuia
Pai h6i dong cb dong thuong nién nim 2019.

Hoi ddng quan tri da t6 chirc 22 cuge hop, theo diing cdc trinh ty, thi tuc quy dinh tai Diéu
1é Cong ty, Quy ché quan trj cong ty va Quy dinh t chirc va hoat déng clia Hdi ddng quan tri.
Théng qua cdc cude hop, Hoi ddng quan trj d4 ban hanh cac bién ban/nghi quyét/quyét dinh thyc
hién céc quyén va trdch nhiém ctia Hoi ddng quan tri va nghi quyét cia Dai hdi dong cb dong,
cu thé:

- Vay von ngan hang;

- Théng qua cac bio cdo vé két qua san xuit —kinh doanh;

- Thanh lép céc chi nhanh truc thugc Cong ty;

- B nhiém chirc danh quan ly cia cong ty thanh vién;

- Ky két hop ddng, giao dich véi ngudi ndi bd/ngudi co lién quan;

- Céc cbng viée lién quan dén cude hop Dai hdi ddng c6 dong thudng nién 2019;

- Phat hanh cb phiéu ting vén didu I¢ tir ngudn vén chi s& hiru, phat hanh ¢4 phiéu theo
Chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong (ESOP) ndm 2019 da dwoe Pai hdi ddng cb dong
thudng nién nim 2019 thdng qua ngay 20/04/2019;

- Chi tra cb tirc dot 3 nam 2018 va tam (mg cb tirc dot 1 nim 2019.

(Chi tiét vé cdc cube hop ciia Hoi dong quan tri vui Iong xem Phy luc s6 01 dinh kém)

4. Danh gid ciia thanh vién doc 1p vé hogt dng ciia Hoi ddng quin tri:

a. V& viée tb chirc cic cuqc hop Hdi ddng quin tri:

- Trong nim 2019, HQI dong quan tri Céng ty di t6 chitc 22 cude hop; qua d6 di ban hanh
bién ban, nghi quyét, quyét dinh cia Hoi déng quan tri mdt cach rd rang va nhét quin. Cic
cudc hop dé dugce triéu tép va thuc hién theo cac trinh ty, thu tuc quy dinh tai Diéu ¢ cong ty
va Quy ché quan tri cong ty.

- Théng bao mdi hop, hd so, tai liéu da duoc gui ddy du dén cac thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban kiém so4t dy hop dé tham khao, nghién ciru theo quy dinh cia phdp luét, Diéu 1& cong
ty, Quy ché quan tri cong ty va céc quy dinh khac. Bién ban cdc cugc hop Hoi déng quan tri
da duoc lap day du co chir ky cua cac thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia du hop, dam
bao dung hinh thirc theo quy dinh caa phap luét.

- Céc quyét dinh ciia Hoi dong quan tri tai cac cude hop phit hgp véi cdc quy dinh phap luat,
Piéu 1&é Cong ty, Quy ché quan trj cong ty, Nghi quyet PHDCPD va pht hop véi chién luge,
ké hoach kinh doanh da dugc thong qua.

- Céc nji dung cudc hop dwroc cac thanh vién Hoi dbng quan tri thao luan, déanh gié rit céi mo,
nhm nhén vén d& rat khach quan dé dua ra nhing huéng di tét nhit cho Doanh nghiép ca
ngan han va dai han.
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b. V& viéc giam sat d6i véi Tong Giam doc va cic thanh vién khic trong Ban diéu hanh:

- Hobi ddng quan tri da thuc hidn t6t viée gidm sat cong tic quan ly, didu hanh cia Ban didu
hanh. Cac thanh vién Hoi ddng quan tri chuyén trach di dwoc Ban diéu hanh mdi thudng
xuyén tham dy céc cudc hop dinh ki va bat thudng cia Ban diéu hanh. Tir d6, Hoi dong
quan tri da lu6n nim rd tinh hinh hoat dong ciia Cong ty, cic quyét dinh, hoat dong quan Iy,
diéu hanh ciia Ban diéu hanh.

- Hoi déng quan tri d4 c6 sy phbi hop rat t6t véi Ban diu hanh dé dua ra cdc quyét dinh,
chinh sach kip thoi, ding dén dé vuot qua nhimg théch thirc ciia thi trirdng va Doanh nghiép
dé dat dugc nhitng két qua tét nhit cho kinh doanh.

Ban diéu hanh rat chu dong cong viéc, quyét tdm thyc hién nhing chién luoc dugc dit ra dé

hoan thanh nhiing chi tiéu kinh doanh ciing nhu nhiing chi tiéu ciia m&i phong ban véi mét

sir dbc 1ap rét cao.

- Nhin chung, céng tic gidgm sit ddi vai Ban diéu hanh duge duy tri thuong xuyén va chit ché,
dam bao hoat ddng clia Céng ty én dinh, an toan, tuin thi theo quy dinh cia phap lujt, dat
droc ké hoach do Hoi dong quan tri va Pai hoi ddng cb dong da dé ra.

c. Dinh gid chung vé hoat dong ciia Hi dong quan tri:

- Theo Ké hoach hoat déng ciia Héi ddng quan tri, cdc cong viéc cia HPQT di thuc hién
trong nim 2019 tip trung ding theo Nghi quyét ctia Pai hoi déng cé déng va tudn tha Diéu
1é cong ty, Quy ché quan trj cong ty. Tt ca thanh vién HPQT da rit doan két, c6 tinh thin
trach nhiém cao dic biét trong céc cong tic ctia mdi thanh vién dam nhiém, tir d6 d3 d& xuit
nhidu giai phap va dua ra cac quyét dinh ding dn, kip thdi cho cong ty dong thdi tuén thi
cac quy dinh phép luat.

- Véi nhing su thay dbi vé cong nghé, nhu béo céo ctia nim 2018, chiing tdi c6 dé cip dén
viéc chii ddng cua cdng ty trong céc budc di va phat trién diu tu ha tng, cong nghé. Thi
nim 2019 132 nim ma cong ty PNJ da hién thuc hoa cdng viéc ap dung ERP trong qua trinh
Digital transformation. Miic di thoi gian dAu c¢6 nhitng vuéng mic vi sy phitc tap clia nganh
hang, tuy nhién sau 2 thang go live thi chuong trinh da chay thanh céng va cong viéc quay
trd lai van hanh & trang thai binh thudng.

- Ngoai ra, cdng ty d4 c6 nhimg chién luge 16m cho viéc phét trién hé thdng, phat trién nhan tai
thong qua mot ddi ngii va cau tric véi nén tang ving chiic phat trién rt I6n cia cong ty
trong nam 2019 va trd vé sau.

Cong ty PNJ da hoan thanh céc ké hoach ndm 2019 mic dii giip rét nhiéu thir thach vé thi
trudng, su gia ting canh tranh cua déi tha truyén théng va ngoai nganh; déng thoi, thuc hién tot
nghfa vu dbi v&i Ngan séch Nha nude, mang lai lgi ich cao cho ¢ déng va ngudi lao dong ciia
Cong ty, dac biét Cong ty dat nhiéu tim huyét va cong sirc vao nhiing hoat dong thién nguyén,
nghta vu d8i véi cong déng.

5. Cic vin dé khic:
PNIJ hién c6 04 cong ty thanh vién hoat dong trong c¢éc linh vuc khac nhau lién quan dén
nganh kinh doanh thoi trang va trang sirc, bao gdm:
- Céng ty TNHH M@t thanh vién Gigm dinh PNJ (PNJL)
- Coéng ty TNHH M4t thanh vién Thoi trang CAO (CAF)
- Coéng ty TNHH M4t thanh vién Ché tac va Kinh doanh Trang sttc PNJ (PNJP)
- Coéng ty TNHH M¢t thanh vién Ky nguyén Khach hang (CECL)

PNJ— Tai liéu Dai hgi dong co dong thwong nién lan 25 — ndm 2020 20



Céc thanh vién diéu hanh cia Hoi dng quan tri dwoc cir giit cdc chitc danh Chu tich Hoi
ddong thanh vién/Thanh vién Hoi déng thanh vién/Chii tich cong ty/Téng Giam déc cua céc céng
ty nay.

IV. HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN TRU'C THUQC HQI PONG QUAN TRI:

1.  Tiéu ban Chién luwgc:

- Chi dao trién khai va cép nhat “Cac trong tam chién lwoc giai doan 2017 — 2022”, bén canh
viéc thuc hién theo doi, giam sat, dbe thiic viée thuc thi céc trong tdm kinh doanh trong nam
2019.

- Xay dung ké hoach kinh doanh: Theo di va gidm sat viéc thyc hién “Bd cac chi tiéu trong
yéu (KPIs) nim 2019 ctia toan Cong ty va céc phong ban; dinh huéng, gép ¥. va théng qua
“Bb cdc chi tiéu trong yéu (KPIs) PNJ 2020” do Khéi Chién lugc xay dyng.

- Hoan thién niing luc quan tri va hé théng quan ly: Theo dbi, ra soét, va dua ra céc hudng
din, d& xuét céc cai tién trong vigc thyc hanh quan tri cong ty theo md hinh quan trj cong ty
méi. DA hoan thanh budc dau b tai liéu mdi vé Quan tri cong ty.

- Dé xuit c4c cai tién trong thyc hanh quan Iy va hé théng théng tin quan 1y ciia Cong ty, dinh
huéng va don dbe viée chuén bi, trién khai va go live thanh cong hé théng ERP méi cho PNJ
tir thang 04/2019; dinh hudng tim nhin cho chién lugc Digital Transformation théng qua
dinh hudng trién khai cdc dir 4n thanh phén.

- Phat trién ngudn nhén Iyc: Dinh hwéng va xay dung “Chién liegc lam giau tai sin nguon
nhén lge ciia PNJ 2017 — 2022” dam bao ngudn nhén lyc di trude mét bude so véi sy phat
trién theo chién lwoc cua PNJ; giam sat, ddc thuc va truc tiép tham gia trong cdc hoat dong
dinh ky vé vin hoa doanh nghiép. Pinh hudng va trién khai hoan thién hé viin héa doanh
nghiép maéi.

- Phat trién niing luc cua t§ chic:

e Theo dai, giam sat, ddc thic cac quick-wins (QWs) trong viée trién khai xay dung ning
lyc quén tri rai ro. Pdng thuan trong viéc xdy dung hé thong quan tri rdi ro hién dai va
thué tur vén thyuc hién.

o Theo doi, gidm sét, déc thic viéc thyc thi cac hanh dong/ké hoach néng cao ning luc san
xuét va kinh doanh si.

e Rasoat va cp nhat ban “Chién liwge CNTT PNJ 2017 - 2022”.

e Theo ddi, giam sat, déc thiic cic hanh dong/ké hoach trong tdm ciia kh6i CNTT.

e Xay dung cic nguyén tic dinh hudng chién luge cho mang dAu tu tai chinh.

e Phdi hop vé6i Tiéu ban Tai chinh trong viéc thyc hién viéc phat trién nang lyc quan tri tai
chinh PNJ huéng t&i md hinh tdp doan cho giai doan 2017 — 2022.

e Theo ddi, gidm sét, dbc thic céc thuc hién céc ké hoach/hanh ddng trong viée néng cao
ndng luc quan tri chién luoc.

e Theo ddi, gidm sat, dbc thic viéc thuc thi cic hanh ddng/ké hoach nang cao ning luc
mang béan lé.

e Dinh huéng, theo dai, gim sat, déc thic viée thyc thi cc hanh dng/ké hoach ciia Khéi
Marketing.

2. Tiéu ban Tai chinh:
- Chu tri, phéi hop véi cdc don vi truc thudc, céc cong ty thanh vién thuc hién xdy dung va
trién khai ké hoach hoat ddng nam 2019.
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- Pinh huéng, gidm sat, phdi hop cing véi ban dy an ERP xdy dung hé théng quan 1y tap
trung v&i quy trinh theo chuén quéc té, nhdm ning cao kha ning quéan 1y va didu hanh cia
ban lanh dao ciing nhu sy tdc nghiép ctia nhén vién.

- Tham muu HDQT trong viéc chu tri va thdm dinh du 4n déu tu thiét bj san xudt, phat trién
hé thong, cac dy an hop tac kinh doanh.

- T chirc kiém tra tinh hinh sir dung vén, kiém tra bdo cdo tai chinh tai cdc cong ty thanh vién

- Phéi hop vdi ban diéu hanh cong ty trong viéc xdy dyng cac giai phdp nhim t6i wu héa chi
phi hoat dong.

- Chu tri, phéi hop ciing v6i ban kiém soat, phong tai chinh ké toan, b phén kiém sodt noi bo
thudng xuyén kiém tra tinh tuin thi cia hé thong phat hién nhimng vén d& bét cap, thit cb
chai nhirng diém khong phu hop, céc rii ro tiém 4n trong hoat dong giiip ban diéu hanh c6
ké hoach dao tao, khic phuc, luan chuyén gitip cong ty van hanh higu qua.

- Dinh hudng va xay dung ké hoach tai chinh cho toan tip doan ndm 2020 trinh HDQT va dai
hoi dong cb dong.

Kinh trinh Dai hdi ddng cb déng thdng qua.

Noi nhdn: TM.HQI PONG QUAN TRI
- HDQT, BKS .

- TGD

- Cb déng PNJ
- Luu HPQT
-Luu VT

P
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Stt

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

Noi dung

08/2019/NQ-HPQT-CTY

04/04/2019

Thay dbi Ké toan trudng Céng ty con
(Céng ty TNHH Mot thanh vién Thoi
trang CAO)

178/2019/NQ-HPQT-CTY

05/03/2019

Xac dinh thdi gian t0 chic PHPCD
thu'ofng nién nam 2019 va ngay déng ky
cudi cuing @& thuc hién quyén bo phiéu
tham du DPHDCD; chuong trinh
PHDCD thudng nién ndm 2019

212/2019/NQ-HBQT-CTY

18/03/2019

Théng qua viéc vay vbn ngan hang

216/2019/NQ-HPQT-CTY

20/03/2019

Théng qua viéc vay von ngan hang

225/2019/NQ-HPQT-CTY

23/03/2019

Théng qua viéc thay d01 lanh dao Khoi
Marketmg, ké hoach t& chic PHDCD
thuong nién ndm 2019

227/2019/NQ-HPQT-CTY

23/03/2019

Thoéng qua Udc bao cao két qua kinh
doanh quy 1 nim 2019; Bao cao danh
gia hoat dong ndm 2018 cua HDQT tu
céac thanh vién HPQT ddc lap; Bdo cdo
hoat déng ndm 2018 cia hai tiéu ban
truc thude HPQT; va cac ndi dung khac
thudc tham quyén cia HPQT

237/2019/NQ-HPQT-CTY

26/03/2019

Thanh 1ap Chi nhanh PNJ Ha Nam

250/2019/NQ-HPQT-CTY

02/04/2019

Théng qua toan by van kién DPHBCD
thudng nién lan 24 — nam 2019

263/2019/NQ-HPQT-CTY

05/04/2019

Nhéin chuyén nhuong quyén str dung
dAt, quyén so hitu nha & va tai san khdc
gén lién véi dét tai Da Ning

10.

278/2019/NQ-DPHPCD-CTY

20/04/2019

Nghi quyét DPai hoi dong cd dong
thudng nién 1&n 25 — nim 2020

1.

283/2019/NQ-HPQT-CTY

22/04/2019

Théng qua viéc chi tra cd tirc bang tién
mit dot 3 nim 2018 va chot danh sach
cd dong dé thyuc hi¢n ting vén ¢ phén
tir ngudn loi nhudn dé lai

12.

285/2019/NQ-HPQT-CTY

22/04/2019

Théng qua viée ky két hop ddng, giao
dich v&éi ngudi ndi bd/ngudi co lién
quan

13.

287/2019/NQ-HPQT-CTY

22/04/2019

Thémg qua Bdo céo két qua kinh doanh
quy | nam 2019 Cong ty va céc cdng ty
thanh vién; Bdo cdo két qua Go-Live
SAP; Phan cong nhiém vy Thanh vién
HDPQT nam 2019 va cac van dé khéc
thudc thim quyén HPQT
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ﬁﬁi dung

14.

290/2019/Qb-HPQT-CTY

22/04/2019

Quyét dinh vé viéc phan cong nhiém vy
HPQT

13

297/2019/NQ-HDQT-CTY

16.

352/2019/NQ-HPQT-CTY |

24/04/2019

Théng qua viéc chi tra cd tirc bing tién
mit dot 3 nim 2018 va didu chinh viée
chét danh sich cb6 dong dé thuc hién
ting von cd phén tir ngudn v6n chi s&
hitu; Trién khai céc thi tuc ¢é thuc hién
phét hanh cd phiéu thudng theo phuong
an 43 dugc DPHPCP thuong nién nam
2019

19/06/2019

Thong qua bao cdo két qua phét hanh c6
phiéu dé ting vdn cd phén tir ngudn vén
chu s& hiru

17.

353/2019/Qb-HDQT-CTY

19/06/2019

Quyét dinh vé viéc ting von diéu 1& cua
CTCP Vang bac da quy Pha Nhuan; Sira
ddi Khoan 2, Pidu 14 ciia Diéu 1¢ tb
chirc w‘: hoat dong cia CTCP Vang bac

18.

373/2019/NQ-HPQT-CTY

02/07/2019

Tam trng ¢d tirc dot 1 nim 2019

19

375/2019/NQ-HPQT-CTY

02/07/2019

Thong qua viéc mua lai so lugng co
phiu dd phat hanh cho CBNV trong
chuong trinh Iya chon ngudi lao dong
nim 2018 nay CBNV nghi viéc trudc
khi két thic thdi gian han ché chuyén
nhuong lam c6 phiéu quy theo Nghi
quyét Pai hoi ddng c6 dong thudng nién
ndm 2018 s 378/2018/NQ-DHDCD-
CTY ngay 21/04/2018 va uy quycn
quyet dinh lién quan dén viéc mua lai cb
phleu

20.

377/2019/NQ-HPQT-CTY

02/07/2019

Thong qua viéc mién nhiém, bé nhiém
chirc danh giam déc va thay déi ngudi
dai dién theo phap luét cua cong ty
thanh vién — Céng ty TNHH M4t thanh
vién Ky nguyén Khéch hang (CECL) va
sira d8i Khoan 2, Piéu 5 cia Piéu 1é t6
chirc va hoat déng cta Coéng ty TNHH
Mot thanh vién Ky nguyén Khach hang

21.

380/2019/NQ-HDQT-CTY

02/07/2019

Thong qua Béo cdo két qua kinh doanh
5 thang déu nim 2019 va ude thue hién
6 thang déu nim 2019; Béo cdo hoat
ddng 6 thang dau ndm va ké hoach hanh
ddng 6 thang cudi nam 2019 cia Tiéu
ban Tai chinh va Tiéu ban Chién luoc;
Thong qua Bédo cdo thyc hién KPIs 6
thang dau nam 2019 cta Cong ty PNJ va
cac cong ty thanh vién; Thong qua Bao
cdo thuc hi¢n theo Uy quyén cua

PN.J - Tadi ligu Dai hdi dong co dong thucong nién ldn 25 — ndm 2020 24



Stt

| s6 Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

Noéi dung

PHDCP thudng nién nim 2019 vé don
vi kiém todn cho nim tdi chinh 2019 va
phat hanh cb phiéu dé ting vén cé phin
tir ngudn vén chi s& hiru; va cdc ndi
dung khac thude thdm quyén HDQT

22.

417/2019/NQ-HBQT-CTY

23/07/2019

Thong qua han mirc va vay von ngén
hang

23,

419/2019/NQ-HPQT-CTY

23/07/2019

Thong qua han mirc va vay von ngan
hang

24.

421/2019/NQ-HPDQT-CTY

23/07/2019

Thénh Idp Chi nhdnh PNJ Bic Giang

25;

501/2019/NQ-HPQT-CTY

29/08/2019

Théng qua han mirc vay von véi gid tri
800 ty dong dé bd sung ngudn von lwu
dong; Bao lanh cho Cong ty thanh vién
v&i han mirc vay 400 ty dong vai Ngin
hang dé bd sung ngudn vén luu dong
cho cdng ty con

26.

515/2019/NQ-HPQT-CTY

30/08/2019

Théng qua han mic va vay von ngin
hang

2/

563/2019/NQ-HPQT-CTY

23/09/2019

Théng qua viéc trién khai thye hién
phuong &n phat hanh c6 phiéu ESOP
2019

28.

565/2019/NQ-HBQT-CTY

23/09/2019

Thong qua ting von diéu 1& Cong ty
TNHH Mgt thanh vién Kj; nguyén
Khach hang; Thong qua vigc sua déi
Khoan 2 Diéu 6 cia Pidu 1é td chirc va
hoat ddng cta Cong ty TNHH Mot
thanh vién Ky nguyén Khéch hang

29,

567/2019/NQ-HPQT-CTY

23/09/2019

Théng qua Béo cdo két qua hoat dong
w6c 9 thang déu nim 2019 va Péanh gia
thuc hién KPIs ciia PNJ + cac cong ty
thanh vién va cac ndi dung khac thude
thdm quyén HPQT

30.

624/2019/NQ-HPQT-CTY

28/10/2019

Thong qua viée sira ddi, bo sung Quy
ché ESOP 2019 va Danh sach chi tiét
cdn b0 — nhan vién dugc tham gia mua
cd phiéu theo chuong trinh ESOP 2019

31.

658/2019/NQ-HPQT-CTY

13/11/2019

Théng qua han mic va vay von ngén

hang

32,

662/2019/NQ-HDQT-CTY

14/11/2019

Thong qua han mic va vay von ngan
hang

33.

722/2019/NQ-HPQT-CTY

10/12/2019

Thong qua két qua phan phdi ¢d phan
cho can bd, nhan vién theo chuwong trinh
ESOP ndm 2019 két thic ngay
06/12/2019 va phuong én xir Iy ¢ phén
chura chdo ban hét

34.

'724/2019/NQ-HPQT-CTY

10/12/2019

35.

746/2019/NQ-HPQT-CTY

. |hang
16/12/2019

Thong qua han mic va vay von ngan

Théng qua béo cédo két qua phat hanh ¢
phiéu theo chuong trinh lua chon danh
cho ngudi lao ddng ndm 2019; Thong
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36.

| 16/12/2019

qua sira d6i, b sung Piéu 1¢ t chirc va
hoat dong ciia Céng ty cb phin Vang
bac dr:i’ quy Phi Nhuén sau dot phat
hanh c6 phi€u ESOP nidm 2019 do thay
doi von dieu I tr 2.226.679.600.000
‘ddng lén 2.252.935.850.000 ddng

Théng qua viée ky két hop ddng, giao
dich trong ndm 2020 giira cong ty vdi
ngudi ndi bg, ngudi cé lién quan

37.

750/2019/NQ-HDQT-CTY

16/12/2019

Théng qua mién nhiém chic danh
Thanh vién Hdi ddng thanh vién (cong
ty con) dbi v&i ba Tran Thj Xuan Lan
theo don xin tir nhiém

38.

752/2019/NQ-HDBQT-CTY

39,

16/12/2019

Thoéng qua bao cdo két qua kinh doanh
udc thyc hién quy 4/2019 yé ca nam
2019; Thong qua bao céo két qua thuc
hién KPI nim 2019; va cac ndi dung
khéc thudc thim quyén HPQT

753/2019/QD-HDQT-CTY

16/12/2019

Quyét dinh vé viée ting vbn diéu 1¢ cua
CTCP Vang bac da quy Phu; Nhuén;
Sira di Khoan 2, Didu 14 cua Didu 18 t&
chirc va hoat dong ctia CTCP Vang bac
da quy Phi Nhuan

40.

765/2019/NQ-HPQT-CTY

16/12/2019

Théng qua han mic va vay von ngin
hang
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